
بـه سـن تصمیم‌گیری می‌رسـند که دیگـر نمی‌توانند 
کاری انجام بدهند. در شـهرهای بـزرگ مانند تهران، 

دانش‌آمـوزی کـه دیپلم تجربـی دارد، مقدمه‌ای برایش 
مهیـا خواهـد شـد کـه بتوانـد دیپلـم ریاضی بگیـرد، اما 

 رایگان 
ً
اگـر در شهرسـتان‌ها بسـتر تعلیم‌وتربیـت تقریبـا

را از دانش‌آمـوز بگیریـم، محـال اسـت بتوانـد معلوماتش 
را در رشـته‌های تجربـی یـا ریاضـی کامـل کنـد. نبایـد بدنۀ 

آموزش‌وپـرورش را در تهـران و مراکز اسـتان‌ها تعریف کنیم! 
در شـهرهای کوچک و روسـتاها افراد مستعد زیادی هستند که 

نتوانسته‌ایم به‌خوبی هدایتشان کنیم و به‌ناچار فقط دیپلم گرفته‌اند 
 نمی‌تواننـد تغییر رشـته بدهند. در دانشـگاه‌ها هم چنین 

ً
و قاعدتـا

وضعیتی را شاهدیم. بچۀ خانوادۀ متوسط به بالا می‌تواند درسش را 
رها کند، اما برای دانشجویی که از لحاظ مادی در ردۀ پایین‌تری قرار 
دارد، امکان‌پذیر نیسـت درسـش را رها کند و وارد رشتۀ دیگری بشود.

�برای جلوگیری از ادامۀ چنین وضعیتی چه کار باید کرد؟
بایـد کتاب‌های درسـی را براسـاس سـه شـاخصِ نظر متخصصـان، نیاز 

جامعه و نظر دانش‌آموز و یادگیرنده بنویسـیم. آیا کتاب درسـی نوشته‌شـدۀ 
موجـود را متخصـص براسـاس نیـاز جامعـه نوشـته اسـت؟ ما در دانشـگاه 
چقدر کتاب‌های درسـی مازاد داریم که قابل‌اسـتفاده نیسـتند. چقدر رشـتۀ 
دانشگاهی مازاد داریم! البته خوشبختانه در دولت سیزدهم آمایش رشته‌های 
دانشـگاهی شـروع شـد. این کار باید به سـرانجام برسـد. چقدر واحدهای 
دانشـگاهی تأسـیس شده‌اند که عامل بی‌سوادی در جامعه هستند! باز تأکید 
می‌کنم، از نظر من بی‌سـوادی نداشـتن مهارت و تسـلط در حوزۀ شـغلی و 
حرفـه‌ای اسـت، نـه خواندن و نوشـتن! بنابراین، تا زمانی که ما آیندۀ شـغلی 
دانش‌آمـوز را خـوب تعریـف نکنیم، ایـن دانش‌آموز براسـاس هیجان‌های 

محیـط اطرافـش، از جمله رسـانه‌ها، انتخاب رشـته می‌کند.

�بـه موضـوع برداشته‌شـدن دیوار بین مدرسـه و جامعه اشـاره کردید. 
در اسـناد بالادسـتی مانند سـند تحول بنیادین هم به این مهم اشـاره 
و از مدرسـه به‌عنوان کانون محله نام‌ برده شـده اسـت. از نظر شـما 
مدرسـه چـه نقـش تأثیرگـذاری می‌توانـد در جامعه، به‌ویـژه مناطق 

محروم، داشته باشد؟
هر زمان که ما اجبار را از تعلیم‌وتربیت دور کردیم و به افراد جامعه اختیار 
دادیـم، البته با اطلاع‌رسـانی کامل به فرد که تحصـیلات چنین زمینه‌ای 
را بـرای شـما آماده می کنـد، موفق بوده‌ایم. منظورم این اسـت که وقتی 
مـا دانش آمـوز را از سـاعت هفـت صبـح وارد کلاس درس می کنیم و 
انبوهی از اطلاعات را بر سرش می‌ریزیم و او را با بمباران اطلاعاتی 
 بـا انگیزه وارد کلاس درس 

ً
خسـته می کنیـم، این دانش آموز مجدداً

نمی شـود. بنابراین، دانش آموز محیط مدرسـه را محیطی دردآور 
در نظـر می گیـرد، در حالـی کـه اگر مـا محیط مدرسـه را محیط 
اجتماعی، دوسـتی و رفاقت، همدلـی و هم فکری و ارتباط بین 
خانواده هـا، تقویـت انجمن هـا و ریش سـفیدان و معتمدان و 
 تأثیرگذار 

ً
مأمن آرامش آن روسـتا کنیم، نقش مدرسـه کاملاً

اسـت. نکتـۀ بعـدی هـم نقـش سـکنا‌گزینی معلمـان در 
روسـتاهای دارای مدرسـه اسـت. در ایـن شـرایط، معلم 
در روسـتا راهبـر می شـود، نه معلم صـرف، و  روی همۀ 

مردم روسـتا تأثیرگذار اسـت. زمانی که ما  دامنۀ ارتباطی 
اولیـای مدرسـه و اولیـای دانش آمـوز را برقـرار کنیـم و 
این انسـجام شـکل بگیرد، مدرسـه بهتـر می‌تواند نقش 

محـوری ایفا کند.

�تربیـت اقتصادی و حرفه‌ای یکی از سـاحت های 
شـش گانۀ سـند تحول بنیادین اسـت. خلأ فعلی 
ایـن اسـت کـه ضـرورت دارد بچه هـا به‌طـور 
غیرمستقیم در حوزه های گوناگون تربیت، به‌ویژه 
 در 

ً
در حـوزۀ اقتصـادی، آموزش هایی ببینند. لطفاً

این باره نیز توضیح دهید.
بـه نظـرم بازنگری کامـل در کتاب های درسـی ضروری 
اسـت. آقـای کلیفتـون معتقد اسـت، مـا ۳۴ نوع هوش 
داریـم؛ جدا از هوش های گاردنر. شـما بررسـی کنید آیا 
افراد ثروتمندی که می‌شناسید، تحصیلات عالیه دارند؟ 
 تحصـیلات عالیـه ندارنـد و فقط هـوش اقتصادی 

اًً
اکثـر

داشـته‌اند. هوش اقتصادی این افراد را کسـی در مدرسـه 
شناسـایی نکرده است، خودشـان به دنبال علاقه هایشان 
رفته‌انـد و بـه ثـروت هنگفتی دسـت یافته‌‌انـد. در بحث 
هـوش اجتماعی هـم همین طور. فردی در گوشـی تلفن 
همراهـش هزاران شـماره تمـاس دارد. این فـرد در هوش 
اجتماعی و نوع تعاملاتش موفق اسـت. کسی در مدرسه 
یا دانشـگاه دربارۀ هوش اجتماعی با من صحبت نکرده، 
مـن خودم در شـرایط زندگی به این نتیجه رسـیده‌ام که از 
طریـق وسـعت دامنـۀ ارتبـاط با افـراد متفـاوت می توانم 
زمینۀ رشد اجتماعی، اقتصادی و سازمانی را فراهم کنم. 
بنابرایـن، مـا در بدنـۀ آموزش‌وپرورش نتوانسـته‌ایم این 
هوش هـا را بـرای دانش آموزان تعریف کنیـم. برای مثال، 
آنـگاه که بیـن درس تربیت بدنی و ریاضـی فاصله ایجاد 
کنیـم، هوش بچه ها را به فراموشـی سـپرده‌ایم. اگر اجازه 
دهیم افراد براسـاس استعدادشـان رشد کنند، کار بزرگی 
انجـام داده‌ایم. متأسـفانه اسـتعدادها در محیط مدرسـه 

شناسـایی نمی شـوند و این آسـیبی جدی است.
مـن معتقـدم، با توجه  به  هوش های متفاوتی که انسـان ها 
دارنـد، چنانچـه پایه و بسـتر در آموزش‌وپـرورش آماده 
شـود، می توانیـم تربیت هوش ها را نیز داشـته باشـیم. 
 معلـم به عنـوان راهبر و هماهنگ کننده نقشـی 

ً
قطعـاً

بسـیار مهم در این زمینه دارد. البته شـاید معلم همۀ 
اطلاعات را نداشـته باشـد، چون معلم کارشناس 
همـۀ مسـائل نیسـت. معلـم می تواند براسـاس 
ظرفیـت خـودش، همکارانش و کسـانی که در 
ایـن زمینـه اطلاعاتـی دارنـد، درِِ مدرسـه را بر 
اسـتادان دانشـگاه، روحانیان و مفسران علم 
اقتصـاد بـاز کند و اجازه بدهـد این ها بیایند 
برای دانش آموزان در این باره صحبت کنند 
گاهی بیشتری در این  تا آن ها اطلاعات و آ

خصوص کسـب کنند. 

مهارت‌های معلمی
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  �تجربۀ اثرگذار!
برای بازدید از کلاسی دعوت شده بودم تا بتوانم به همراه 
مدیر مدرسـه به شناسـایی وضع موجود کمک کنم. این 
مدرسـه از جمله مراکز داوطلبی بود که تصمیم داشـت 
ارزشیابی و نظارت 720 درجه را در مجموعۀ خود پیاده 
کنـد و بـه همین علت لازم بود پیـش از طراحی گام‌های 
اجرایی، از شـرایط مدرسـه اطلاعات دقیق‌تری کسـب 
کنیـم. بدیهی اسـت در رابطه بـا کلاس‌های درس، یکی 
از بهتریـن ابـزار جمع‌آوری اطلاعات، مشـاهدۀ کلاس 

درس از طریق مراجعۀ حضوری اسـت.
در اولیـن مراجعـه، ایـن ویژگی ظاهری معلـم بود که 
نظرم را به خود جلب کرد. کودکان پایۀ سـوم ابتدایی 
از حضور ما شگفت‌زده و درعین حال کمی هیجانی 
بودند و به این علت، رفتارهای خاصی از خود نشان 
می‌دادنـد، اما هیچ‌کدام نمی‌توانسـت نظرم را از 

نوع پوشـش معلم دور کند.
روپوش معلم مانند لباس بسیاری از کارمندان 
بانک و ادارات بود که وقتی زمان زیادی روی 
صندلـی می‌نشـینند، پلیسـه‌های زشـت و 
نامرتبـی پیـدا می‌کنـد. بـا اینکـه مدرسـه 
محرم‌سـازی شـده بود و معلمـان اجازه 
داشـتند در کلاس از روسری یا روپوش 
شاد و مناسـب استفاده کنند، اما رنگ 
و شـکل مقنعه و پوشـش معلم تیره و 
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اشــــاره
سبک زندگی فرد با ایفای درست نقش او در حرفه‌اش 
ارتباط مسـتقیم و مؤثر دارد. در این میان، اثرگذاری 
سـبک زندگی معلم صدچندان اسـت، تا جایی که 
عالوه بر سالمت زندگی خود، بر ایجـاد ارتباط 
بـا مخاطبـان، به‌ویژه دانش‌آمـوزان، تأثیر دارد  و 
در عیـن حال الگویی عملی در اختیار آنان قرار 
می‌دهد. سـبک زندگی گسترۀ وسیعی دارد که 
بخشی از آن ظاهر و ویژگی‌هایی است که در 
دیـدار بـا فرد قابل‌مشـاهده اسـت. مقصد 
نوشـتۀ پیـش‌رو پرداختـن به ایـن بخش از 
سـبک زندگی اسـت که در حرفۀ معلمی 

اهمیت و جایـگاه ویژه‌ای دارد.

لیلا سلیقه‌دار
دکترای برنامه‌ریزی آموزشی

فاطمه امامقلی
کارشناس ارشد مشاوره
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بـرای تغییـر شـکل ظاهری و نوع پوششـم در کلاس و 
مدرسه برنامۀ منظمی دارم. 

با ترفندهای گوناگون، حتی با امتناع از خوردن برخی 
مواد، مراقب بوی ناخوشایند دهان و بدنم هستم. 

پاکیزگی را اسـاس حضورم در مدرسـه می‌دانم و پیش 
از اطمینان از حصول آن، به حضور در کلاس و مدرسـه 

نمی‌اندیشم. 
در کلاس به‌سـادگی می‌خنـدم و از ابـراز شـادی 

دانش‌آموزانم استقبال می‌کنم. 
پـس از تعییـن امتیاز خـود اعداد را شـمارش کنید. برای 
تفسـیر نتیجـه، بـه توضیحاتی کـه در ادامه آمده اسـت، 

توجـه کنید:

  �نمره‌های بین30تا 36:
اوضـاع از نظـر شـرایط ظاهری معلم و گشـاده‌رویی، با 
ملاک‌هـای یادشـده مناسـب اسـت. بر این رفتـار خود 
مداومـت داشـته باشـید و فرامـوش نکنید ممکن اسـت 
کمـی بی‌توجهی به یک ویژگی خوب، در اثر مرور زمان 
کم‌رنگ شود و از میان برود. بر این اساس، کتاب‌هایی را 
که انگیزۀ معلمی را به شما یادآوری می‌کنند، در اولویت 
مطالعـه قـرار دهیـد؛ کتاب‌هایـی ماننـد »نغمـۀ عشـق 
آمـوزگار«، اثـر جک کنفیلد که در قالب داسـتان‌هایی، 

ظرافت‌هـای معلمی را به تصویر می‌کشـند.

  �نمره‌های بین 24 تا 30:
لازم اسـت در اولیـن فرصـت از کلاس درس خـود فیلم 
کید بر  تهیه و در فرصت مناسـب آن را تماشـا کنید و با تأ
ویژگی هـای ظاهـری و رفتـاری خود، دسـت به بررسـی 
بیشـتر و شناسایی نقاط ضعف و قوت در اوضاع ظاهری 
و رفتـاری خـود بزنید. هنگام تماشـای فیلـم می توانید از 
دیگـر همکارانتـان دعـوت کنیـد نظرها و پیشـنهاد‌های 

خـود را ارائـه دهند.
همچنیـن، مطالعـۀ برخی کتاب ها برایتان سـودبخش و 
مؤثر است. از آن جمله، کتاب »معلمی و آداب زندگی« 
نوشتۀ لیلا سلیقه‌دار از انتشارات فاطمی توصیه می شود.

   نمره های کمتر از 24:
در شـرایطی قـرار داریـد کـه لازم اسـت در خصـوص 
ویژگی هـای معلـم ابتـدا کتاب های مرتبطـی مطالعه و 
نیـز با همراهـی همکارانتان، از کلاس های درسشـان 
بازدیـد کنید. در این بازدیـد، بر ویژگی های رفتاری و 
ظاهـری آن هـا تمرکز کنید و تلاش کنید تفاوت های 
بیـن خودتـان و دیگـر همـکاران را، در صورتی که 
موفقیت هایی در این باره دارند، کشف کنید. برای 
مثـال، کتـاب »آداب تعلیم و تعلـم در اسلام« و 
دیگـر آثـار مرتبط در زمینـۀ آداب معلمى را در 

اولویت قـرار دهید.

به‌هم‌ریختـه نشـان مـی‌داد. از آن مهم‌تـر اینکـه در طول 
کلاس تنهـا دو بـار لبخنـد او را مشـاهده کردیم؛ یکی با 
ورودمـان به کلاس و دیگری موقع خروجمان از کلاس.
ایـن بخـش از مشـاهده مرا بـه یـاد تأییدهـا و تکرارهای 
یادگیـری انداخت که  بی‌پایـان منابـع در فرایند یاددهی‌
 
ً
بـدون اغـراق به ویژگی آراسـتگی ظاهر معلـم و نه لزوما
تجملی‌بودن و نیز به گشـاده‌رویی معلم اشـاره می‌کنند.

  �ردپای اسناد بالادستی
برنامۀ درسـی ملی در بند اول از تعریف معلم یا مربی، 
او را فـردی معرفـی می‌کنـد کـه در مسـیر راه انبیـا و ائمۀ 
اطهار)ع( اسـوه اسـت. اسـوه‌بودن معلم حیطۀ بسـیار 
گسـترده‌ای دارد. بـا ایـن حال، یکـی از بخش‌های مهم 
در ایـن زمینـه، ظاهر معلمـی و رفتارهایی اسـت که در 
مشاهدۀ اولیه از او دریافت می‌شوند. گزاره‌های پیش‌رو 
بـه خودارزیابـی حرفۀ معلمی مربوط اسـت. با تأمل در 

هـر مـورد می‌توانیـد دربارۀ خود به قضاوت بنشـینید.

  �گزاره‌های ارزیابی ظاهری
بـرای ایـن منظـور، در مقابل هر گزاره، یکی از سـطح‌ها 

را انتخاب کنید و بنویسـید:
)2(؛ خیلی کم)1(

ً
همیشه)3(؛ معمولا

همچنین، برای بررسـی هر گـزاره‌ می‌توانید از مخاطبان 
خود پرسش کنید، به ویدئوهایی از کلاس توجه کنید، از 
همکاران خود بپرسـید و با دقت در رفتار خود تشـخیص 

دهید در چه سـطحی از رفتار قرار دارید.
 توجه بـه رفتار خود، بدون 

ً
نکتـۀ مهم این اسـت که صرفا

نیـاز بـه فن‌هـای بیشـتر، مغـز را بـه فرمـان بـرای انجام 
آن وظیفـه تشـویق می‌کنـد و ایـن تأثیر از شـگفتی‌های 

خودارزیابی اسـت.
لبخنـد بخـش جدایی‌ناپذیـر از چهرۀ مـن در کلاس 

است. 
هـر بـار قبـل از ورود بـه کلاس خـودم را در آینـه 

می‌بینم. 
بهتریـن پوششـم را بـرای مدرسـه و کلاس در نظـر 

می‌گیرم. 
روی خـوش همـراه با بوی خـوش در کلاس را رعایت 

می‌کنم. 
به‌تناسـب بیـن لبـاس و کفـش و کیف و ظاهـرم برای 

حضور در کلاس درس توجه دارم. 
از کاربـرد تجمالت و زیـورآلات در کلاس پرهیـز 

می‌کنم. 
در انتخاب پوشش مناسب کلاس درس، با نگاهی 
حرفه‌ای، تناسب رنگ و مدل را با توجه به دورۀ سنی 

دانش‌آموزانم در نظر می‌گیرم. 
در مدرسـه لباس‌هایـم اتوکشـیده و مرتـب 

هستند. 

   نظم، پاکیزگی و آراستگی 
در کلاس درس

کیـد بـر ظاهـر معلـم، نه تنها بـه دلایل  تأ
حرفـه‌ای کـه بنـا بـر نقـش الگویـی خـود 

تأثیرگـذاری را در بـر دارد، بلکـه به عنـوان 
دسـتوری دینـی حائز اهمیت و توجه اسـت. 

در بسـیاری از روایـات و متـون مربـوط به دین 
مبین اسلام، لزوم اهتمام بر پاکیزگی و آراستگی 

به‌روشنی و با رعایت چارچوب ها بیان شده است. 
از بین نمونه های فراوان، در وسائل‌الشـیعه، به نقل 

از امـام صـادق)ع( آمده اسـت:
نْْ 

ُ
یََکُ

ْ
 وََلْ

َ
جََمالَ

ْ
 یُُحُِِبُّ الْ

ٌ
هََ جََمیلٌ

ّ
ـاَِِنَّ اللّ

ف�
 

ُ
لَُمَّ جََ

َ
تَ
َ
ـسُُ وََ اَ ب�

ْ
لْ
َ
اَ

مِِنْْ حََلالٍٍ: مـی پــوشم و خود را می آرایم، زیرا خداوند 
زیباست و زیبایی را دوست دارد، ولی باید از حلال باشد 

)ج3؛ ص304(.
همچنین، آراسـتگی به معنای تناسب در ظاهر و رعایت 
نظم در آن اسـت، به گونه‌ای که آشـفتگی از آن برداشـت 
نشـود. با این نگاه، از سـفارش حضرت علی)ع( پیروی 
شـده اسـت، هنگامی که در وصیت خود فرمودند: »من 
شما دو نفر - حسن‌)ع( و حسین )ع( - و همۀ فرزندان و 
خانواده‌ام و هر کس را که نامه‌ام به او می‌رسـد، به تقوای 

الهی و نظم در کارتان سـفارش می کنم«
آراسـتگی در کنـار پاکیزگی معنا و جـان می یابد. در این 
خصـوص خداونـد در آیـۀ 3 از سـورۀ مدثـر خطـاب به 
رسـولش می فرمایـد: »وثیابک فطهّّر« و این گونه اسـت 

کـه انبیا نیـز پاکیزه و طاهـر بودند.
بـدون هیـچ تردیـد، آراسـتگی کـه در آن نظـم ظاهری، 
پاکیزگی و تناسـب موردتوجه باشد و از تجملات دوری 
گزیند، در مقام مربی برای هر معلمی ضروری و پراهمیت 
است و میزان علاقه مندی و تمایل دانش آموزان را به بودن 
در کنار ایشان و نیز پیروی از وی افزایش می‌دهد؛ ضمن 
آنکـه به نیاز زیبایی‌دوسـتی دانش آموز پاسـخ می‌دهد و 

برای او الگویی از یک مسـلمان به نمایش می گذارد.

   تجربۀ به یادماندنی!
در یکـی از بازدیدهـای کلاسـی، مدیـر مدرسـه شـرح 
داد کـه والدیـن ایـن کلاس ابـراز می کننـد دانش آموزان 
بـا معلـم ارتباط خوبـی برقـرار نکرده‌انـد و گاهی دچار 
کابوس هـای شـبانه نیـز می شـوند. وارد کلاس شـدم و 
مطابـق معمول در ردیف انتهایی نشسـتم. مثل همیشـه 
بچه هـا بعد از گذشـت چنـد دقیقه حضـورم را فراموش 
کردنـد و بـه روال عـادی خـود رفتـار  کردنـد. معلـم اما 
تلاش می کـرد متفـاوت از قبـل رفتار کند. این را از نگاه و 
واکنش های دانش آموزان متوجه شـدم. او چندین بار در 
میانـۀ کلاس، بـه موضوعات جالب و خنده‌داری اشـاره 
کـرد و خـودش هم خندید، امـا دانش آمـوزان با تعجب 
بـه او نـگاه می کردند؛ درسـت مثل اینکه شـاهد رفتاری 

رشد معلم    دورۀ 43    شمـارۀ  1    مهر‌ماه   14٠3 14



هستند که تا پیش از این تجربه نکرده‌اند. 
مسئلۀ اصلی پیدا شده بود. معلم با وجود 

تسـلط بر محتـوا، گام و نکتـۀ اول را نادیده 
گرفتـه بود. دانش آموزان جدیت بدون لبخند 

او را می‌دیدنـد و به همین دلیل نمی توانسـتند 
امـکان ارتباط مناسـبی را تصور کنند.

   قلابی به نام لبخند!
از دیگر مواردی که به تعریف معلم به عنوان الگوی 

رفتاری مربوط و موردنظر این نوشـته است، می توان 
به گشـاده‌رویی اشـاره کرد. در منابـع و متن های دینی 

ما، روی خوش و تبسم نه تنها برای معلم، بلکه برای هر 
كید شـده اسـت. برای نمونه از امام صادق)ع(  مؤمنی تأ
نقل شده است: روی گشاده، زبان نرم، دل مهربان و دستِِ 
دهنده‌)امالی‌طوسـی، ص 683، ح 1454؛ مجموعـۀ 

ورام، ج 2، ص 91(.
حـال در کلاس درس و از نـگاه کـودک دورۀ ابتدایـی بـه 
معلمی بیندیشید که لبخندزدن برایش کار سختی است 
و بر همین اسـاس یادگیری دانش‌آمـوزان از طریق خنده 
و شـادی عجیب و دور از ذهن و شـاید هم بیهوده اسـت. 
آیا با این توصیف، شـرط پیروی از مسـیر ائمۀ اطهار)ع( 
موردتوجه قرا می گیرد و وی برای دانش آموزان خود اسوۀ 

عملی شایسـته‌ای است؟
از بارزترین نشانه های روی گشاده تبسم است و در هیچ 
شـرایطی هیچ دلیلی نمی تواند توجیه کنندۀ چهرۀ بدون 
لبخنـد معلم در رویارویی با دانش آموز باشـد. معلمی 
که خوش خلقی و رأفت را روش خود قرار می‌دهد، میزان 
تمایـل و جـذب دانش آموزان را به سـوی خـود  و کلاس 
بیشـتر فراهـم مـی آورد. در ایـن شـرایط، دغدغـۀ بزرگ 
معلمانـی که به نحوۀ ایجـاد انگیزه در فراگیرندگان خود 
می اندیشـند، پاسـخ داده می شـود و احسـاس آرامش و 
امنیـت روانی آن ها موجب همدلی افزون تر و در نهایت 

بازدهی آموزشـی بالاتری خواهد بود.

مهم تـر از آن، ایـن الگوی عملی موجب ترغیـب دانش آموزان 
بـه خلق‌وخـوی اسلامـی و انسـانی می شـود. ایـن در حالـی 

اسـت کـه در نقطـۀ مقابـل و در کلاس‌هایی که معلـم هنوز به این 
باور نرسـیده اسـت که شـادی در ماندگاری یادگیری مؤثر اسـت، 

نمی توانیـم شـاهد چهـره‌ای از معلم باشـیم که می تواند به سـادگی 
و به کـرات لبخنـد را بـر چهـرۀ خود اسـتوار کند. و این گونه اسـت که 

درس او در دل و یـاد دانش آمـوزان عمـر طولانی نـدارد. در این باره امام 
صادق)ع( می فرماید: هرگاه عالمی به دانش خود عمل نکند، گفتارش 

در دل هـا نفـوذی نـدارد؛ چنانکـه آب بـاران در کوه صفا نفـوذ نمی نماید 
)اصـول کافی، ج 1(.

  کوتاه‌ سخن
هنگامـی کـه بـه نقش تأثیرگـذار رفتار معلم بـر دانش آموزان توجه می شـود، 
او ناگزیـر به عنـوان الگویـی متصـور می شـود کـه می تواند با کلام، پوشـش 
ظاهر، ایما و اشاره، چهره و تمامی آنچه از او در کلاس و توسط دانش آموزان 
قابل مشـاهده اسـت، بر رفتار و کردار مخاطبان خود تأثیر بگذارد. از سـوی 
دیگر، بودن در چارچوب و مسـیر راه انبیا و اولیای خداوند، شـرط اساسـی 
دوری گزیـدن از انحـراف در رفتـار اسـت. قـراردادن ایـن دو معیـار بـرای 
معلمـی، انتظاراتـی پیچیـده و در عیـن حال ممکـن را از او ایجاد می کند. 
بـرای آنکـه بتوانیـم پیچیدگـی متصـور را ساده‌سـازی کنیم، لازم اسـت 
به صـورت جداگانـه بـه اجـزای انتظـارات بپردازیـم تا سـادگی امکان 

انجـام آن ها محرز شـود.
ایـن نـگاه کمـک می‌کند به لبخند و چهرۀ متبسـم معلم که ضرورتی 
انکارناپذیر برای اوست، به‌عنوان یکی از راه های تحقق نقش الگویی 
وی در کلاس درس، اشـاره شـود؛ فعالیتی که انجام آن سـاده و در 
عین حال مؤثر اسـت. در کنار این قبیل رفتارها، پوشـش و ظاهر 
معلـم کـه همچـون چهـرۀ متبسـم وی در اولین نـگاه و برخورد 
دریافت و مشـاهده می شـود، دارای اهمیت بسیاری است که 
در عیـن سـادگی، نظم، پاکیزگـی و آراسـتگی را تداعی کند. 
بدیهـی اسـت با قرارگیـری در کلاس درس و در کنار معلم، 
بسـیاری دیگـر از رفتارها و باورهای معلـم بر روان و ذهن 
دانش آموز تأثیر دارد، اما این بدان معنا نیست که می توان 

از تأثیر ظاهری معلم چشـم‌ پوشـید. 
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